
La ciudad de Rosario posee un sistema de galerías comerciales único en Latinoa-
mérica, con más de 50 galerías interconectadas en su centro urbano, varias de las 
cuales cruzan las peatonales del centro. Estos corredores comerciales �boom 
tipológico en la mitad del siglo XX y fuertemente activos hasta los años 90� en 2020 
presentan una vacancia promedio de 30%, con algunos casos más del 90%, y más 
de 500 locales cerrados con una pérdida sostenida de vitalidad urbana. Sin embar-
go, su estructura arquitectónica, ubicación estratégica y memoria colectiva cons-
tituyen una enorme oportunidad para ser resignificados como espacios públicos hí-
bridos de innovación, cultura y economía urbana.
Las galerías comerciales del centro de Rosario son una tipología urbana singular: 
pasajes semicubiertos de carácter privado pero uso público, que articulan la trama 
peatonal con múltiples usos comerciales, culturales y sociales. Sin embargo, en las 
últimas décadas han sufrido un proceso de vaciamiento comercial, obsolescencia 
física y pérdida de centralidad, especialmente durante la tarde y la noche. A 
pesar de esto, su estructura arquitectónica, ubicación estratégica y memoria co-
lectiva constituyen una enorme oportunidad para ser resignificados como espa-
cios de uso público, híbridos de innovación, cultura y economía urbana, mantie-
nen un potencial urbanístico y social único para activar la vida urbana, la innova-
ción y el encuentro.
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Resumen

Metodología

Resultados y discusión

El proyecto Cultura Pasajera en Pasaje Pan logró identificar una galería icónica de 
Rosario mediante intervenciones artísticas con alto impacto ciudadano. Iniciativas 
como Giros, circuito de galerías de arte contemporáneo, evidenciaron el interés 
sostenido de la comunidad por los recorridos culturales urbanos.
La primera Peatonal Nocturna, impulsada por el colectivo Gregaria, activó el área 
central en horario nocturno a través de propuestas orientadas al ecosistema em-
prendedor, marcando un precedente para futuras intervenciones a gran escala.
A nivel nacional, se destaca la Galería Patio del Liceo (Buenos Aires), caso paradig-
mático de reconversión de una galería tradicional en un nodo cultural y creativo 
mediante usos temáticos, curaduría de espacios y articulación público-privada. 
Estos antecedentes demuestran la viabilidad de reactivar espacios comerciales 
desde enfoques participativos, culturales y sostenibles.

�Diagnóstico urbano-comercial: Se mapearon más de 50 galerías del área 
central, recolectando datos de vacancia, conectividad, estado edilicio y 
percepción social. Se aplicó una matriz multivariable de nivel de madurez y 
potencial de activación .

�Participación y diseño colaborativo: Se realizaron talleres, entrevistas y ac-
tividades participativas con comerciantes, propietarios y diversos actores 
para definir identidades y estrategias comunicativas propias por galería.

�Activaciones culturales y tácticas: Incluyeron eventos como La Noche de 
las Peatonales, con más de 190.000 asistentes, intervenciones efímeras, ocu-
paciones temáticas temporarias, circuitos y recorridos turísticos.

�Innovación institucional: Se creó la Dirección de Activaciones Urbanas. Se 
promovió la Ordenanza 10517/23, que formaliza el Plan de Activación de 
Galerías, con incentivos fiscales y régimenes de comodatos. 

�Vinculación estratégica: Se generaron convenios con la Universidad y la 
Facultad de Arquitectura, Planeamiento y Diseño a través de los cuales se 
desarrollaron propuestas de diseño, marca e infraestructura, con participa-
ción estudiantil activa. Alianzas con artistas, ONGs y sponsors, incluyendo 
capacitaciones específicas junto al Banco Municipal, entre otras.

�Evaluación y competencias: Concurso Intergalerías con indicadores de 
impacto (participación, mejoras, comunicación), incentivando el fortaleci-
miento interno.

La experiencia desarrollada en Rosario permitió no 
solo abordar una problemática urbana compleja, sino 
construir una base operativa y conceptual que tras-
ciende el caso local. El trabajo consolidó una meto-
dología concreta y adaptable, validada en territorio, 
que articula actores diversos y evidencia el valor de 
pensar la ciudad desde sus infraestructuras subutiliza-
das. A partir de intervenciones de bajo costo y alto im-
pacto, se abrió camino hacia una política pública sos-
tenible, capaz de escalarse y replicarse en otras reali-
dades latinoamericanas. La proyección futura se 
orienta a consolidar el modelo de gestión, integrar 
nuevas fuentes de financiamiento y profundizar el pro-
tagonismo ciudadano en la construcción de centrali-
dades urbanas más vivas, accesibles y significativas.
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Conclusión 

Este trabajo documenta una experiencia de revitalización urbana en el centro de Rosario, Argenti-

na, donde más de 50 galerías comerciales enfrentaban altos niveles de vacancia y deterioro. A 

través de una estrategia de investigación-acción, se desarrolló una metodología híbrida que com-

bina diagnóstico arquitectónico, placemaking, urbanismo táctico, activaciones ciudadanas y arti-

culación público-privada para resigni�car estos espacios como nodos de identidad, cultura y eco-

nomía urbana.

Entre las acciones realizadas se encuentran ediciones de La Noche de las Peatonales, circuitos tu-

rísticos, intervenciones efímeras y concursos de fortalecimiento institucional. La metodología 

integró relevamientos técnicos, entrevistas, encuestas, talleres participativos, monitoreo de indi-

cadores y desarrollo normativo, logrando aplicarse en más de 20 galerías con impactos signi�cati-

vos en reducción de vacancia y apropiación simbólica.
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Objetivos
• Diagnosticar el estado actual de las galerías del área central.

• Reactivar estos espacios a través de tácticas participativas, culturales y comunicacionales.

• Establecer una metodología replicable de intervención urbano-comercial con foco en la identidad, el 

diseño cívico y la innovación.

Antecedentes relevantes

El proceso demostró que es posible revitalizar infraestructuras urbanas obsoletas mediante estrategias de bajo costo, 
alta articulación y fuerte anclaje territorial. La combinación de urbanismo táctico, participación ciudadana, identidad 
colectiva y gobernanza colaborativa generó resultados sostenibles sin necesidad de grandes obras físicas. La metodo-
logía permitió superar la dicotomía entre intervención cultural y política urbana, posicionando a las galerías como pla-
taformas híbridas de encuentro, producción y sentido urbano.

�Relevamiento integral: Se construyó la primera base digital identificando 53 galerías comerciales en el área central, 
1.860 locales y un promedio de vacancia inicial del 30% al 2020 (23% en galerías del microcentro).
�Metodología replicable: Se consolidaron herramientas operativas de bajo costo y alto impacto, sistematizadas 
para su aplicación en otras ciudades.
�Intervenciones exitosas: Entre ellas, el museo efímero en Galería Cassini, la ocupación completa de una galería 
vacía en 45 días y más de 14 ediciones de La Noche de las Peatonales, alcanzando hasta 190.000 asistentes.
�Impacto simbólico y comunicacional: Las galerías fueron resignificadas como nodos identitarios y culturales, con 
estrategias de naming, campañas en redes y acciones artísticas.

Tasa de Vacancia Locales Comerciales en el Área Central de la Ciudad

Fuente COCIR-IIE-UNR

�Indicadores cuantitativos: Disminución de vacancia de hasta 15 puntos porcen-
tuales (2024), incremento del tráfico peatonal, más de 60 alianzas estratégicas y 
cientos de miles de interacciones ciudadanas.
�Reconocimiento institucional: El modelo fue institucionalizado vía ordenanza, y 
presentado en congresos y festivales urbanos como experiencia innovadora de 
gestión y diseño urbano.
�Escalabilidad: La experiencia se consolidó como política pública y modelo adap-
table para contextos urbanos latinoamericanos con centros comerciales en crisis

Relevamiento Vacancia Galerías año 2020 - Fuente: elaboración propia Relevamiento Vacancia Galerías año 2024 - Fuente: elaboración propia

El relevamiento del 
COCIR-IIE-UNR verifica 
que las galerías (micro-
centro) comienzan al 2020 
en una situación deventa-
josa respecto a su entorno 
urbano, sin embargo al 
2024 se sitúan en un una 
instancia superadora de 
ocupación en relación a 
su área circundante.

Trabajos de diseño de 
identidad, arquitectura e 
intervenciones prácticas y 
livianas, desarrollado por 
estudiantes de arquitectu-
ra en el marco del conve-
nio de prácticas profesio-
nalizantes de Facultad de 
Arquitectura, Planeamien-
to y Diseño con Secretaría 
de Desarrollo Económico 
y Empleo. Dirección de la 

práctica G.Levit

Propuesta de diseño para Galería Vía Florida - Prácticas Profesionalizantes

Propuesta de diseño para Galería La Favorita
- Prácticas Profesionalizantes

Propuesta de 
diseño, comu-
nicacional e 
identitario 
para Galería 
Plaza Roma y 
Galería Capri
- Prácticas 
Profesionali-
zantes

Galerías activas durante las Noche de las Peatonales e intervenciones tácticas 
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Concurso Fortalecimiento Interno
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