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INTRODUCCION- HIPOTESIS

La internacionalizacion de la educacion superior se consolidé en el marco de la globalizacién como un proceso que trasciende la movilidad
académica e involucra a todas las funciones institucionales. En Argentina, desde la década de 1990, este fendmeno se reflejo en la proliferacion
de Oficinas de Relaciones Internacionales (ORIs) y en el fortalecimiento de convenios y programas de cooperacion. En el siglo XXI, la
internacionalizacion adquirié un caracter integral, impactando tanto en la dimension interna como en la externa, vinculada con el
reconocimiento y proyeccion internacional de las universidades (Sebastidan, 2005).

En este contexto, la Universidad Nacional de Rosario (UNR) incorporé la internacionalizacién como eje prioritario en su planificacion desde
2019, impulsando diagnosticos institucionales y la redefinicion de procesos para avanzar hacia una estrategia integral e intercultural. A mas de
cuatro anos de su implementacion, resulta pertinente evaluar sus alcances, desafios y buenas practicas en el periodo 2019-2024.

HIPOTESIS: La estrategia de internacionalizacién integral implementada por la UNR desde 2019 fortalecié la calidad interna de sus funciones
académicas y su proyeccion internacional, consolidandose como una experiencia de buenas practicas en el sistema universitario argentino.

OBJETIVOS/HIPOTESIS METODOLOGIA / MATERIALES Y METODOS

Objetivo General: Analizar el proceso de Se adopta una estrategia cualitativa (Sautd, 2005) a través de un estudio de caso
internacionalizacion de la UNR en el periodo Unico: lainternacionalizacion de la UNR (Stake, 1998:; Yin, 2008).

2019-2024 e Técnicas de recoleccién y anélisis de datos:

Objetivos Particulares e Analisis de contenido de documentos institucionales y de gestion.

Describir el modelo de gestion de |la e Entrevistas semi-estructuradas a responsables de internacionalizacién en la
internacionalizacién de la UNR vy de sus unidades UNR (Marradi, Archentiy Piovani, 2018).

académicas e Fuentes deinformacion:

Identificar los actores relevantes que participaron e Informes de gestidon de las Oficinas de Relaciones Internacionales (ORIs).

del proceso de internacionalizacion de la UNR en el e Documentos internos de la UNRy de la Secretaria de Politicas Universitarias.
periodo. e Publicaciones cientificas y rankings académicos internacionales.
Caracterizar las acciones de internacionalizacion

enla UNR. La triangulacidn de estas técnicas y fuentes permitira describir, comprender e
Identificar las buenas practicas de interpretar los avances del proceso de internacionalizacion de la UNR en el periodo
internacionalizacion en el periodo 2019-2024. 2019-2024.

RESULTADOS y DISCUSION

A partir de la incorporacion de la internacionalizacién como eje estratégico en 2019, la UNR ha fortalecido sus procesos de aperturay
vinculacion con el mundo, especialmente en Latinoamérica. Se destacan avances en:

e Transversalizacidn de la dimension internacional en las funciones de ensenanza, investigacion, extension y gestion.

e Descentralizacion de las acciones desde las ORIs hacia los ambitos académicos, favoreciendo la innovacion pedagogicay curricular.

e |Implementaciéon de proyectos especificos, como Internacionalizaciéon del Curriculo y Lazos Internacionales (PIESCI-SPU), que ampliaron
oportunidades de formacion en entornos multiculturales.

e Construccion de diagnosticos institucionales que permitieron redefinir objetivos, actores y procedimientos para una internacionalizacion
integral.

En términos cualitativos, este proceso ha contribuido a la modernizacidn de la universidad,
a la generaciéon de buenas practicas y al fortalecimiento de su reconocimiento externo. No
obstante, persisten desafios vinculados al financiamiento, la consolidacion de politicas
sostenibles y la necesidad de ampliar el alcance a toda la comunidad universitaria.

Figura 1. Estudiantes sobre un mapa

CONCLUSIONES

La internacionalizacion de la educacion superior constituye un proceso complejo y multidimensional que, en el caso de la UNR, se ha convertido
en un eje estratégico desde 2019. Los avances en transversalizacion, descentralizacidn hacia ambitos académicos y participacion en programas
nacionales reflejan un camino hacia una internacionalizacién integral e intercultural.

En este estado inicial, se concluye que el proyecto permitira identificar buenas practicas y desafios pendientes, aportando insumos para
fortalecer politicas institucionales y enriquecer el debate sobre |la internacionalizacion universitaria en Argentinay América Latina.
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